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Wstep

Odnajdywanie si¢ w nieustannie zmieniajgcej si¢ rzeczywistosci, poszukiwanie
innowacyjnych rozwigzan, sztuka stuchania, ustawiczna ewaluacja oraz umiejetne
zarzadzanie ryzykiem - tylko taki model instytucji kultury pozwala osiaggna¢ korzystne dla
spoleczenstwa lokalnego zmiany. Wykorzystujgc ogromny potencjal instytucji zamierzam
kontynuowac juz sprawdzone dzialania uzupetniajac je o nowe dodatkowe rozwiazania dajace
szans¢ na utrzymanie i dalszy nowoczesny rozwdj instytucji, kreslac tym samym nowoczesna
strategie jej funkcjonowania.

Biblioteki publiczne, podobnie jak inne instytucje kultury, w dobie spoleczenstwa
informacyjnego stojg przed obliczem wielu wyzwan. Zmiany nie tylko kulturowe, ale rowniez
technologiczne powoduja, Zze potencjalny czytelnik odwiedzajacy placowke jest bardziej
wymagajacy niz dawniej. W $wiecie technologii i nowoczesnosci swoje miejsce musi
zajmowac¢ rowniez biblioteka. Czytelnik staje sie obecnie uzytkownikiem, a czasami nawet
klientem. Przychodzi ze sprecyzowanymi oczekiwaniami, liczac, ze opuszczajac placowke
bedzie usatysfakcjonowany.

Aby jak najlepiej wywigzywac sie¢ z roli instytucji publicznej, biblioteka powinna stale
poszukiwa¢ nowych sposoboéw odpowiadania na zmieniajace si¢ potrzeby mieszkancow.
Powinna tez umie¢ wykazaé sens swego istnienia pokazujac, w jaki sposob przyczynia si¢ do
rozwoju spotecznosci lokalnych, ktérej stuzy.

Program dziatalnosci biblioteki dostosowany powinien by¢ do warunkéw lokalnych
uwzgledniajacy jego samorozwoj, wewnetrzne doskonalenie, z polozeniem nacisku na
rozwijanie umiejetnosci, porozumiewania si¢ i wspdlprace. Dzisiejsze funkcjonowanie
biblioteki powinno by¢ oparte na partnerstwie i dialogu.

Moim zdaniem biblioteka jest wizytowka gminy, osrodkiem zycia spotecznego,
miejscem odwiedzanym zaroéwno przez mieszkancOw jak i gosci przebywajacych w tych
stronach. To instytucja, ktora taczy wszystkich bez wzgledu na wiek, gdzie nie ma zadnych
barier. To miejsce postepu i miejsce spotkan wszystkich ludzi. To nowoczesne centrum

kultury, edukacji i informacji.



Program realizacji zadan w zakresie funkcjonowania i rozwoju Publicznej Biblioteki

Samorzadowej w Krasnosielcu na lata 2022-2029

Program realizacji zadan w zakresie funkcjonowania i rozwoju Publicznej Biblioteki
Samorzadowej w Krasnosielcu zaklada systematyczne doskonalenie, analizowanie, ocenianie
stopnia realizacji zakladanych priorytetow, ich ulepszanie w kolejnych latach,
dostosowywanie do zmieniajgcych si¢ oczekiwan i potrzeb spoteczenstwa lokalnego. Moje
dziatania beda miaty na celu aktywizowanie spotecznosci lokalnej oraz promowanie szeroko
rozumianej kultury w srodowisku lokalnym, regionalnym, powiatowym oraz wojewo6dzkim.

Chcg, aby Publiczna Biblioteka Samorzagdowa w Krasnosielcu i jej Filie Biblioteczne
w Amelinie, Drazdzewie i Rakach byly zawsze przyjazne i atrakcyjne dla wszystkich
niezaleznie od wieku, aby byly to miejsca pelne pasji, aby wiasnie tu rodzily si¢ pomysly na
wielkie zmiany, aby byl to swoisty azyl- miejsce inspirujgce rozwdj zycia spolecznego
i kulturalnego.

Program realizacji zadan w zakresie funkcjonowania i rozwoju bazuje na realiach
biblioteki, dotychczasowych osiagnigciach (wysokie miejsca w powiatowych rankingach
bibliotek, coroczny progres) i mozliwosciach realizacyjnych instytucji, ktéra posiada juz
wyraznie okreS$lone i akceptowane przez spolecznos¢ lokalng cele i kierunki dzialania.
Uwzglednia zasady wspélczesnego zarzadzania instytucjg. Zawiera priorytety kulturalne oraz
propozycje rozwigzan organizacyjnych i modyfikacji programu rozwoju Biblioteki.
A wszystko to, oczywiscie, w zgodzie z obowigzujagcym prawem zwigzanym z prowadzeniem

placéwki oraz ze Statutem Publicznej Biblioteki Samorzadowej w Krasnosielcu.




KONCEPCJA ORGANIZACJI BIBLIOTEKI

MISJ4 BIBLIOTEKI

jest rozwijanie i zaspokajanie potrzeb czytelniczych, kulturalnych i edukacyjnych
mieszkancow gminy Krasnosielc oraz zapewnienie dostgpu do informacji.
Do najwazniejszych zadan Biblioteki nalezy:
« gromadzenie, opracowywanie, przechowywanie i ochrona materialéw bibliotecznych,
* udostgpnianie zbioréw bibliotecznych na miejscu, wypozyczanie ich na zewnatrz,
 prowadzenie dziatalnosci informacyjnej, zwlaszcza informowanie o zbiorach wlasnych,
innych bibliotek, muzedéw i osrodkéw informacji naukowej,
* organizowanie i prowadzenie réznych form pracy z czytelnikiem, stuzacych popularyzacji

ksiazki i czytelnictwa; prowadzenie dziatalnosci kulturalne;.

WIZJA
Glownym celem na najblizsze lata bedzie wigc wykreowanie nowego wizerunku
Biblioteki, jako miejsca do ciekawych spotkan, dyskusji, poszukiwania, wymiany
doswiadczen oraz wypoczynku i relaksu.
Publiczna Biblioteka Samorzagdowa w Krasnosielcu ma wszelkie atuty, aby sta¢ si¢
przestrzenig do nawigzywania, rozwijania i podtrzymywania wigzi spotecznych.
Wszystkie dzialania powinny by¢ skierowane na to, aby Biblioteka stata si¢ instytucja:
e ogodlnodostepna,
® nowoczesna,
e kreatywna,

e otwartg na potrzeby swojego srodowiska.

Biblioteka realizujac wizje kieruje si¢ nastepujacymi wartoSciami:

dzialanie na rzecz mieszkancow

Biblioteka bada potrzeby mieszkancoéw i na tej podstawie planuje swoje dzialania.
W dzialaniach uwzglednia priorytety zapisane w lokalnych strategiach oraz angazuje si¢ we
wspottworzenie tych strategii. Biblioteka podejmuje starania, aby gminna sie¢ biblioteczna
(biblioteka gtowna i jej filie) byla zorganizowana tak, by ustugi byly tatwo dostgpne dla
wszystkich mieszkancéw m.in. poprzez odpowiednie godziny otwarcia. Wybodr ustug i sposob

ich $wiadczenia jest konsultowany z mieszkancami.



szacunek dla wszystkich mieszkancéw — korzystajacych i niekorzystajacych z uslug

biblioteki

Biblioteka dziata zgodnie z przekonaniem, ze wszyscy ludzie maja naturalng potrzebe
rozwoju, cho¢ moga wymaga¢ zindywidualizowanego wsparcia. Traktuje wszystkich
uzytkownikéw z szacunkiem tak, aby Biblioteka stata si¢ ich ulubionym miejscem spotkan,
do ktorego chetnie wracaja. Podejmuje tez starania majgce na celu stworzenie oferty dla oséb

niekorzystajgcych aktualnie z Biblioteki.

biblioteka — miejsce otwarte dla wszystkich

Jako instytucja publiczna Biblioteka jest dostgpna dla wszystkich mieszkancow
niezaleznie od ich statusu spolecznego, zamoznosci, sprawnosci ruchowej i intelektualne;,
wyksztalcenia, narodowosci itp. i posiada dla nich odpowiednig ofert¢. Kazdy mieszkaniec
ma prawo Korzystania z wszystkich zasobow i ustug biblioteki. Biblioteka umozliwia
wzajemne poznawanie si¢ mieszkancéw 1 dialog, przeciwdzialajagc stereotypom

1 uprzedzeniom.

zapewnienie swobodnego, bezplatnego dostepu do_informacji i wiedzy oraz tresci
Kultury

Informacja i wiedza oraz zasoby kultury dostepne w Bibliotece sa rzetelne, neutralne,
aktualne i niepodlegajace cenzurze. Biblioteka zapewnia roéznorodno$¢ form dostepu do
informacji 1 wiedzy oraz treSci kultury poprzez zbiory biblioteczne oraz technologie
komunikacyjne i informacyjne, a osobom majgcym roznego rodzaju trudnosci w korzystaniu
z jej zasobow (np. z powodu braku kompetencji cyfrowych, kulturowych, niepelnosprawnosci

itp.) zapewnia odpowiednie wsparcie.

wspieranie samorozwoju mieszkancow poprzez kulture i edukacje

Biblioteka podejmuje we wspOlpracy z lokalnymi instytucjami i organizacjami
dzialania wspierajagce samorozwdj mieszkancdéw, zwigzane z upowszechnianiem kultury
(zwlaszcza czytelniczej), aktywnym uczestnictwem w kulturze i rozrywka. Biblioteka utatwia
mieszkancom realizacj¢ idei ,uczenia si¢ przez cale zycie” oferujac dostep do edukacji,

przeciwdziatajgc nierownosciom w dostepie do edukacji.

integracja spolecznosci lokalnej

Biblioteka dziata na rzecz wzrostu zaufania i wspolpracy pomiedzy mieszkafcami

oraz réznymi grupami, organizacjami i instytucjami w spotecznosci lokalnej. Sama prezentuje
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taka postawe wspodlpracujac z organizacjami i instytucjami lokalnymi w ramach mniej lub
bardziej formalnych partnerstw. Przeciwdziata tez wykluczeniu spotecznemu i przyczynia si¢

do budowania tozsamosci wspolnoty lokalne;j.

aktywizacja mieszkancow

Biblioteka pomaga mieszkancom w samoorganizacji i wlgczaniu si¢ we wspolne
rozwigzywanie lokalnych probleméw grup i organizacji. Stara si¢ tez wspiera¢ aktywnos¢

obywatelska dostarczajac rzetelnej i neutralnej wiedzy.

wspoélpraca

W Bibliotece ceni si¢ wspolprace. Pracownicy tworza prawdziwy zespol. Biblioteka

wspOlpracuje z lokalnymi instytucjami i organizacjami, a takze ze swoimi uzytkownikami.

staly rozwoj biblioteki jako instytucji

Biblioteka — jako organizacja uczgca si¢ — stale doskonali swoje dziatania. Zwraca si¢
do mieszkancéw z prosba o informacje zwrotng na temat $wiadczonych przez siebie ustug
i wykorzystuje ja do podnoszenia ich jakosci. Dba o rozwdj swoich pracownikow, umozliwia
im uczenie si¢ od siebie nawzajem i korzystanie z r6znych form doskonalenia zawodowego.
Komunikuje si¢ i wymienia wiedzg z innymi bibliotekami np. poprzez spotkania na szczeblu

powiatowym czy wojewodzkim.

otwarto$¢ na innowacyjne sposoby dzialania

State doskonalenie swoich dziatan przez Biblioteke wymaga otwartosci na nowe idee
i metody pracy. Jest to mozliwe wowczas, gdy w zespole bibliotecznym istnieje przyzwolenie
na eksperymentowanie, a tym samym popelnianie btedéw i uczenie si¢ na nich. Zrodlem tych
innowacji moze by¢ udzial w réznych formach doskonalenia zawodowego czy w sieciach
wymiany wiedzy, do ktérych nalezag inne biblioteki (uczenie si¢ od innych
bibliotekarzy), instytucje, organizacje czy grupy osob zainteresowanych jakim$ tematem.
Szczegdlne znaczenie ma otwarto$¢ biblioteki na wykorzystanie nowoczesnych technologii,
ktore maja kluczowe znaczenie dla podstawowych ustug biblioteki — udostepniania informacji
i wiedzy. Ponadto technologie umozliwiajg bibliotece lepsza komunikacj¢ z mieszkancami
(strona internetowa, media spotecznosciowe itp.), a takze sprawniejsze zarzadzanie placowka

np. biezacy kontakt z filia.
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KONCEPCJA FINANSOWANIA BIBLIOTEKI

Biblioteka utrzymuje si¢ gtéwnie ze srodkéw pochodzacych z dotacji urzedu gminy.
Dodatkowo jej budzet zasilany jest dotacja celowa z Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa
Narodowego na zakup ksigzek. Do dochodéw wiasnych naleza niewielkie srodki uzyskiwane
z ushug $wiadczonych mieszkancom (wydruki, skany, kserokopie, laminowanie, foliowanie
ksigzek). Koszty utrzymania biblioteki z roku na rok znaczgco wzrastaja. Aby postawione cele
dlugoterminowe i krotkoterminowe mozna bylo zrealizowaé¢, nalezy dazy¢ do
zracjonalizowania budzetu biblioteki poprzez:

e coroczne zwigkszenie dotacji z urzedu gminy,

e efektywne i racjonalne gospodarowanie przyznanymi dotacjami,

e zwickszenie udzialu $rodkéw wiasnych m.in. przez wprowadzenie cyklicznych

kiermaszow ksigzek,
e zabieganie 0 wsparcie sponsorow / uzyskanie darowizn rzeczowych i finansowych/,
e pozyskiwanie srodkow zewnetrznych / granty, konkursy/— szczegdlnie na organizacje
dziatan kulturalnych, edukacyjnych i popularyzatorskich.

Wsparcia finansowego bede szuka¢ m.in. w:
* Programach Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego — na szkolenia, konferencje, zasoby
cyfrowe, infrastrukture, zakup ksiazek, wydarzenia kulturalne.
* Programach Narodowego Centrum Kultury, ktérych celem jest m.in. tworzenie warunkéw dla
wzmacniania tozsamos$ci i uczestnictwa w kulturze na poziomie regionalnym, lokalnym
i krajowym.
« Programach Instytutu Ksigzki — na zapewnienie dostepu do technologii teleinformatycznych,
promocje kultury literackiej i czytelnictwa.
« Programie '"Patriotyzm Jutra" — program stuzacy odkrywaniu, dokumentowaniu
i upowszechnianiu wiedzy z zakresu historii Polski oraz wspierajacy inicjatywy angazujgce
spotecznoéci w dziatania poswiecone pielegnowaniu i promowaniu lokalnego dziedzictwa
1 kultury.
« Fundacji Banku Gospodarstwa Krajowego (BGK) — celem programow jest aktywizowanie
i wspieranie obywateli na réznych etapach ich zycia, przeciwdziata¢ wykluczeniu spotecznemu
i technologicznemu oséb w wieku 50+, Na dobry poczatek! (wyréwnywanie szans

edukacyjnych dzieci z ograniczonym dostepem do nowoczesnych form edukacji), Moja Mata
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Ojczyzna (aktywizowanie spotecznosci lokalnych do dziatania na rzecz budowania dobra
wspdlnego w srodowisku lokalnym).

¢ Fundacji PZU - o dotacje mogg ubiegac sie instytucje publiczne, w tym instytucje kultury
(biblioteki, domy kultury, kluby itp.), osrodki badawcze, szkoly czy uczelnie wyzsze, oraz
organizacje pozarzadowe.

+ Fundacji LOTTO im. Haliny Konopackiej — wspiera realizacje projektow organizacji
pozarzadowych, jednostek samorzadu terytorialnego, instytucji edukacyjnych i kulturalnych,
itd. poprzez udzielanie darowizn pienieznych na zadania z obszaru sportu, kultury, dziedzictwa
narodowego, edukacji, pomocy spoleczne;j.

 Fundacji PGE — mozna sklada¢ projekty w obszarze kultury, nauki, edukacji, ochrony
dziedzictwa kulturowego.

+ Fundacji Banku Pekao S.A. imienia dr. Mariana Kantona — dotacje na upowszechnianie
kultury, o§wiate i wychowanie dzieci i mtodziezy.

» Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wolno$ci — zatozona w USA przez PolskoAmerykanski
Fundusz Przedsiebiorczosci; jako partner Fundacji Billa i Melindy Gateséw, realizuje
w Polsce Program Rozwoju Bibliotek (PRB), ktérego celem jest utatwienie bibliotekom
publicznym pozyskania funduszy na rozne cele. Oferuje takze wiele innych programéw
w zakresie edukacji oraz rozwoju spotecznosci lokalnych, wzmocnienia demokracji.

+ Fundacji Rozwoju Systemu Edukacji, ktorej celem jest szeroko pojmowane wspieranie
dzialan na rzecz reformy i rozwoju systemu edukacji w Polsce. Fundacja realizuje swoj cel
przez programy edukacyjne skierowane do miodziezy i dorostych.

» Fundacji Bankowa im. Leopolda Kronenberga — wspiera dziatania na rzecz dobra publicznego
w  zakresie edukacji i rozwoju lokalnego. Obszary  wsparcia:  innowacje
w edukacji, edukacja ekonomiczna i przedsigbiorczos¢, dziedzictwo kulturowe, tworczosé
artystyczna dzieci i mtodziezy, priorytety ochrony zdrowia, polityka spoteczna.

« Fundacji TechSoup — dotacje na zakup sprzetu i oprogramowania, programy edukacyjne:
seminaria, webinaria i szkolenia; programy budujgce spotecznosci, w ktorych spoleczni
eksperci i osoby specjalizujgce sie¢ w nowych technologiach wspdlnie wymys$lajg i tworza
innowacyjne narzedzia dla rozwigzywania probleméw spolecznych, ufatwienia dziatania

organizacji czy po prostu dla poprawy réznych obszaréw zycia.
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Podsumowanie

Atutem Publicznej Biblioteki Samorzadowej w Krasnosielcu jest dotychczasowe
wzorowe zarzadzanie instytucja. Stanowi to doskonatg podstawe do podnoszenia jakosci
funkcjonowania jednostki. Zasoby, zar6wno majgtkowe jak i kadrowe, pozwalaja pozytywnie
patrze¢ w przysztos¢. Interdyscyplinarne podejscie do zadan ultatwi wspodtprace mieszkancow
z personelem biblioteki, ale rowniez bezposrednio wptynie na jeszcze wigksze zintegrowanie
placowki z s$rodowiskiem. Wykwalifikowana kadra utrzymuje wysoki poziom pracy,

co pozwala na ustawiczny rozwdj instytucji.

Aby $wiadomie ksztattowac przysztos¢ kultury potrzebna jest nam zar6wno znajomos¢
naszej historii i tradycji, jak i jasnej wizji celu, do ktorego chcemy dazy¢. Planujac naszg prace
powinni$my sobie stale odpowiada¢ na pytania: dokad zmierzamy, jakie sa nasze atuty, jakie

stabosci, co jest dla nas istotne, jaki obraz chcemy przekazaé otoczeniu?

Koncepcja pracy biblioteki nie jest sztywnym, formalistycznym dokumentem —
chcialabym, aby pomagala w kreatywnym i wizjonerskim podazaniu w przysztosc,

aby SLUZYLA calej spotecznosci.

Cele, ktére wyznaczylam sobie do realizacji sg ambitne i stanowig swego rodzaju

wyzwanie.

., Kto chce szuka sposobu, kto nie chce szuka powodu” — zamierzam szuka¢ sposobow na coraz

bardziej efektywne funkcjonowanie Publicznej Biblioteki Samorzadowej w Krasnosielcu.
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